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1. MO TA CHUGNG TRINH PAO TAO

* ;1. Gi6i thigu vé chwong trinh-dao-tgo——~ e

- Chuong trinh Thac sTQuén tri kinh doanh (Master of Business Administration ] MBA)
theo huc’rng g dung trang bi cho hoc viém vkién thire toan dién va chuyén séu trong quan tri
didu hanh doanh nghiép. Théng qua qua trinh nghién clu mang tinh thue tién cao, chuong
trinh &0 tao gitp hoc vién hinh thanh va néng cao ning lyc giai quyét véAn @@ trong kinh
doanh, trau ddi kinh nghiém phuc vu tbt cong tac chuyén mon ddng thoi phén tich, tng dung
cac két qua nghién ctru vao thyc tidn hoat dong quan tri kinh doanh cia cac t6 chirc huéng
dén m& rong co hdi thing tién trong nghé nghiép.

1.2. Thong tin chung vé chwong trinh dao tao

1. Tén chuong trinh (Tiéng Quan trj kinh doanh
Viét) ‘
2. M nganh/chuyén nganh 8340101
dao tavo | o
3. Trudng clp bang Trudng Pai hoc Quy Nhon
4. Tén goi vin bing Thac sT Quan tri kinh doanh
5. Trinh d6 dao tao Thac si
6. Sé tin chi yéu cu 60
7. Khoa quén ly TC-NH&QTKD
8. Hinh thirc dao tao Chinh quy, VLVH
9. Thoi gian dao tao : 2 ndm :
10. Béi tuong tuyén sinh Ngudi t6t nghiép dai h(_)(z Que;m t.ri, kil:l’}\l doanh hodc
' twong duong theo Quy ché tuyén sinh hién hanh
| 11. Thang diém danh gia 10
12. Diéu kién t6t nghiép ~ Tich Iy dt s6 hoc phan va khoi lugng cia CTDT




- Piém TBC tich lfiy ctia toan khoéa hoc dat tir 2,00 trd
1én (tinh theo thang diém 4)
- Dat chuén trinh d0 ngoai ngit theo quy dinh cia Nha
trudng :

13. Vi tri viéc 1am

- Quan trj trong c4c doanh nghi€p va céc td chic
kinh t€ - x4 h¢i trong va ngoai nudc, co quan quan ly
nha nudc;

- Chuyen gia tham muu cho lanh dao doanh nghiép
trong t chirc va didu hanh céc hoat dong quan tri
doanh nghiép, t& chirc.

- Chi doanh nghiép hoac gitt vi tri gidm d6c didu
hanh tai cdc doanh nghiép trong va ngoai nudc.

- Nha nghién ctu, hoach dinh chinh sich va chién
lwgc kinh doanh & céc vién nghién ctru kinh &, cic co
quan quan 1y nha nuéc;

- Tiép tuc nghién ctru @8 tr& thanh cén bd nghién

ciru, giang vién gidng day chuyén sau v& quén trj kinh
doanh & céc trudng dai hoc, cao ding chuyén nghiép.

14. Hoc tép ning cao trinh dé

Tiép tuc ltham”gia nghién ctru & bic tién si trong va
ngoai nudc vé chuyén nganh quan trj kinh doanh.

'15. Chuong trinh tham khao
khi x8y dung

Chuong trinh dao tao nganh Quan tri kinh doanh cta
PH Kinh t& Qudc dan; PH Thuong mai; PH Ngoai
thwong; PH Kinh t& Pa Ning; PH Kinh té TP. HCM;
Nanyang Technological University (Singapore);
Yonsei University (South Korea); Chinese _University

of Hong Kong (Hong Kong); Tsinghua University |

(China); National Taiwan University (Taiwan); The
University of New South Wales (Australia).

16. Thoi diém cp nhét ban
mo ta

2021

1.3. Triét Iy gido duc ciia Trudng Pai hoc Quy Nhon

Triét Iy gido duc ciia Trwdng Dai hoc Quy Nhon

Toan dién — Khai phong — Thyc nghiép

Toan dién: Dao tao nguoi hoc phat trlen todn dién v& tri tug, dao durc, thé chét, ning

khiéu ¢4 nhén trong ting linh vye.

Khai phéng: Phét huy t8i da tiém niing cua mbi nguoi hoc; gitp ngudi hoc chu dong,
sang tao, tu tin, c6 kha niing thich tng véi su thay dbi, ¢6 ¥ thirc hoc tap subt doi.




Thuec nghigp: Do tao gén v6i thye tifn, nhu cAu lao dong; chi trong thyre hoc, thue
nghiép; gitip ngudi hoc thanh nghé, dép tng yéu chu thuc té cﬁa cong viéc va c6 kha
ning phat trién tir nghé nghiép.

Triét 1y gido duc ca trudng Dai hoc Quy Nhon dugc chuyén tai vao chuong trinh

d3o tao thac si quan trj kinh doanh nhu sau:

Triét Iy gido duc cia
Chuwong trinh d3o tao nganh quén trj kinh doanh DON
o , o S Toan | Khai| Thye
. dién | phéng |nghiép
I. Kién third Tu duy phén tich va gi4i quyét van &8 X X X
| chung K§ ning dam phé.m , X X X
Kién [ILKién [|Kién thic v& quan Iy Kinh 15, céc phuorng
thitc | thite co & | phép lusn trong nghién ciru khoa hoc quén tri X X X
trong | nganh i » - '
chuong | IIL Phin _| Kién thirc bit budc chuyénngdnh QTKD | x | x | x
trinh | kién thiee | Kién thirc ty chon chuyén nganh QTKD, kién
diotao | chuyén | thirc lién ngénh, kién thic bd trg chuyén| x X X
| nganh nganh. ' o A’
IV. Thwe tap, Peé 4n tot nghiép X X . X
‘ Hiéu va van dung dugc co s& thé giéi quan,
nhén sinh quan, phuong phép luan, phuong
PLOI phap nghién ciru khoa hoc, kién thirc ning « X
_ cao va toan dién v& kinh t& va quan tri kinh
doanh hién dai vin dung trong linh vic quan
tri kinh doanh.
T hop dnos K G R TR B W[ |
Chuin thuyét sau, rong, tién tién vé& céc l’inh vuc ho:c_xt
‘thura ' _ dér_xg‘ ctia doanh nghiép nhu: quén tri chién
cia PLO2 luge, quan tri Marketing, quan tn tac nghiép, X X
chuong. quan tri tai chinh, quéan tri n’gu(“)n nhén luc,
quan tri dy én, quan trj sy d6i méi, quan tri
trinh
dao tao ri ro.
(PLOS) Hiéu 8 va vin dung dugc cac k1en thirc
chung v& kinh doanh v quén trj trong phén
| tich va gidi quyét céc vAn d& v& hoach dinh, tb '
PLO3 . ) cn a1eR , X X X
chirc, trién khai thwc hién va kiém tra céc hoat
dong quén tri trong doanh nghig¢p mdt céch
sang tao.
Phan bién, phan tich, tong hop, d4nh gid duge
PLO4 dit liéu va thong tin 8 dua ra giai phap xir ly |  x X X
céc vAn d& mot cach khoa hoc va tién tién




Dat trinh d9 ngoai ngft twong dwong Béc 4/6
theo Khung néng lyc ngoai ngit 6 bic danh
PLO5  |[cho ngudi Vigt Nam hofc cdc chimg chi| x X X

| twong duong khéc do B6 Gido duc va Pao tao '
cdng bd

Str dung cic cong nghé thong tin mdt céch
PLO6 | sdng tao trong linh vuc kinh doanh va quan 1y | x X X
doanh nghiép.

Téng hop, truyén dat, phd blen duorc tri thic
dwa trén nghién ciru, thdo luin céc vin dé |
chuyén mén va khoa hoc véi ngu'orl cung va
khéac nganh. ,
Lam chi dugc cdc k§ ning linh dao, k¥ ning
ra quyét dinh va hoach dinh chién Iuge kinh
doanh 8 1 chirc, quan tri duge cc hoat dong
ngh nghiép tién tién.

PLO7

PLO8

Nghién ctru, dua ra nhitng sang kién quan =
PLO9 trong trong hoat dong kinh doanh va quéan tri | x X X
' doanh nghiép. '
Thich nghi véi méi trubng lam vigc c6 tinh | .
canh tranh trong mdi truong hdi nhép, tu dinh |.
huéng phét tridn ning lyc c4 nhin vi hudéng
dan nguoi khéc thyc hién nhiém vy.
Dua ra nhiing két lun mang tinh chuyén gia |
PLO11 trong 1inh vuc kinh doanh va quan tri doanh | x X X
nghiép.

PLO10 |

“|"Quani 1y, d4nh gia va cai tién cac hoat dong
PLO12 chuyén mén dé nang cao hiéu qua hoat dong | x X X
' | nghd nghlep

1.4, Muc tiéu ciia chwong trinh dao tao (ky hi€u: POs)
1.4.1. Muc tiéu chung
Chuong trinh dio tao thac si quén trj kinh doanh cung cip cho hoc vién kién thire
chuyén mon hién dai, toan dién trong linh vyc quén trj kinh doanh; c6 k¥ ning thuc hanh
quéan tri chuyén nghi€p va hiu qué; c6 kha ning 1am viéc ddc 14p, tv duy sing tao, thich
{ing v6i su thay dbi ciia méi trudng kinh doanh toan ciu.
1.4.2. Muc tiéu cu thé (ky hiéu POs)
Chuong trinh dao tao thac si quén tri kinh doanh giap hoc vién:
- V@ kién thirc
+ PO1: Trang bi kién thirc v& thé gi6i quan, nhin sinh quan, phuong phép luén,
phttO’ng phép nghién ctru khoa hoc, kién thtic ning cao va toan dién cia nganh va lién



nganh lam nén tang ving chic cho viéc tiép nhédn, vén dung va kién tao t8t kién thic
ngénh quan tri kinh doanh.

+ PO2: Trang bj kién thuc chuyén séu v& céc linh vyc quan tri cbt 151 trong t6 chirc
nhu: Quén tri Marketing, Quén tri nguon nhin luc, Quan tr; tai chinh, Quan tri chién
lurgc, Quan tri tac nghiép, v.v.

+ PO3: Trang bi c4c kién thirc cip nhit thuc tlen vé quan tri kinh doanh hién dai &
Viét Nam va trén thé gidi.

- Vé kf niing

+ PO4: Trang bi k¥ ning phat hién, phan tich tbng hqp va ddnh gia dbi voi céc vén
- a8 ve kinh doanh va quén tri nhu ky niing lanh dao, k¥ néng ra quyét dinh quén tri, ky
| ning glao tlep va dam phém kinh doanh V.V.

+P05: Nang cao k¥ ning ing dung dé glél quyet cac vén de thue tién, xi 1y céc tinh
huéng quan trj va kinh doanh.

+ PO6: Nang cao k¥ néng str dung ngoa1 ngflt va cong nghe thOng tin trong kinh
doanh va quén tri doanh nghiép. »
| - Ve miec tw chii va trach nhiém LT
+ PO7: Nang cao khé néng ty dinh huomg phat tnen ning lyc ca nhén, thich nghi véi
mo6i trudng 1am viée c6 tinh canh tranh cao. :
+ PO8: C6 kha ning nhin dmh danh gia dy bao nhung thay i ciia moi trrdng dé
dura ra cac quyét dinh t8i wu cho cong tac quén tr1 clia doanh nghiép.
+ PO9: C6 kha néng dua ra dugc nhitng Két luan mang tinh chuyén gia vé c4c vén

dé phirc tap cia chuyén mon, nghiép vy ddng thoi bao vé va chiu trach nhiém vé nhitng
ket luan chuyén mon.

~Ma trin Myc tiéu (POs)va Chudn dau ra ciia chwong trinh dio tao (PLOs) o

M,uc titu Chuén diu ra (?ﬁa chu‘q’ng trinh dao tao PLOs
ciaCTPT | 1 | 2|3 | 4.|5]| 6|7 (8|9 |10]11]]12
- POl X | x| x ' X
PO2 X | x| x X
PO3 X X | X )
PO4 X X | X | X X | X
PO5 X | x| x| x X X
PO6 X X | X x| X
PO7 | X x | x| x X X X | x| x X | X
PO8 X | x| x| X X X X | x X | X
PO9 X X | X | X X X X | x| x X | x| x




1.6. Phwong phép giing day - hoc tdp va phwong phép dénh gid
1.6.1. Phwong phdp gidng day - hoc tip
* - Chudin bi ciia gidngvién =
+ Tai lidu gidng day, tai liéu huéng din hoc tap, dung cy day hoc (néu cin).
- Cdc phwong phdp gidng day - hoc tdp [Day truc tié'p/gidn tiép/trdi nghiém/twong
tdc/ty nghién ctru] |
+ Day tfuc tiép: thuyét giéng, tham luén. .
+ Day gién tiép: cu héi goi mé, gidi qﬁyét véﬁ dé.
+ Hoc trai nghiém: thyec tép, thuc té, bai tdp nhom.
+ Day h{)c tuong tac: thao ludn, lam viéc nhém.
+ T nghién ctru: tiéu ludn, dy 4n /d8 4n.

M#i quan h¢ giita chuin diu ra (PLOs) va phu'o'ng phép gidng day - hoc tip

_Phwong phap_gidng day - Chuén diu-ra-(PLOs) ‘ s
hoc tap {1234 |5]6]7[8]9]10]11]12

L. Day trye tiép R ' I

1. Thuyét giang x| x| x| , X

2. Tham luén : XX x| X

IL Day gidn tiép .

3. Céu hoi goi mé& X | X|X X | X

4. Giai quyét vin dé X|x|x|x X | X|x X | x

I1IL. Hoc trai nghiém v

7. Thuc tap, thuc t8 X |x|x|x x|x|{x|x|x|x]|x
|8 Baitgpohém x| x|x|xXx| | |X|X|X|X|X

IV. Day hoc twong tic ‘

9. Thao luan : X|x|x|x ClxIx x| x| x| x
1 10. Lam viéc nhém x|x|x|x x| x|x|x| x| x| x

V. Tw nghién ciru ,

11. Tiéu luan X | X|x|Xx XIx|[x|x| x| x| x

12. P& an tbt nghiép xixIx|x|x{x|x|x|x|x]|x]|x

- Cdi tién ning cao chit lwong day hoc _

+ Chu trong st dung cic phuong phip day hoc theo huéng phat trién ning luc
ngudi hoc, phét huy tbi da tinh tich cue, séng tao, chii dong ciia hoc vién. Dé thyc hién
dugc diéu ndy, gidng vién cin phai chd trong phét huy cc chirc ning thm 1y, kha ning
tir duy doc l4p, sdng tao théng qua viée tao didu kién cho hoc vién duge thio luin, trinh
by cac quan diém, tu duy v& céc vAn dé lién quan dénvh(_)c phin gisng day; phdi hop
cdc phuong phap gidng day khac nhau mét cdch hop Iy phi hop véi timg dbi tuong
ngudi hoc va bdi canh cu thé, tir d6 gitip nguwdi hoc chi dong tr té chic nghién ctu,



hoc tép; tich cyc tim hleu kham pha, 1inh hoi nhitng tri thirc va ky niing theo chuln du

ra clia hoc phin.

+ St dyng ti wu co s& vit chét, phucmg tién gidng day, hoc tdp: Nha trudng cin
c6 k& hoach du fur va sit dung hiéu qua cac co s vit chét, phuong tién, tai liéu phyuc vu

cho cong téc cho glang day, nghién ctru khoa hoc va hoc tép clia gidng vién va hoc vién;

Tang cudng va mé rong sy hop téc gitra nha trudng vo6i cic co SO san xudt, cic vién,

trudmg dai hoc, céc td chirc, c4 nhan,...trong va ngodi nudce dé tao didu kién thuin lgi,

- vén dong cho viéc xay dyng, img dung va str dung hi¢u qua co s& vﬁt 'ché'it,' k¥ thuét, cong

nghé méi, hi€n dai, nng cao chét lugng gido dyc va dao tao.

1.6.2. Phu'O’ng phap danh gia
a. Thang diém dinh gid: - : '
Str dyng thang diém 10 cho tht c4 c4c hinh thirc d4nh gid trong hoc phan
b. Hinh thirc, tiéu chi dinh gid va trong so diém:

_+Hpc phan ly thuyet -

Hinh

thire

dinh
gia

STT

Tiéu chi ddinh gid

Chqn 1trong 3 nhém |

trong so _

1

Nhom

Nhém
2

Nhém |

3

g Qui

trinh

* Ddnh gid chuyén can: tham du 6p hoc ddy di.
* Hoc vién lam mét bai kiém tra cé nhdn (dudi hinh
thikc viét hodc thuyét trinh).

- Tiéu chi ddnh gid bai kiém tra: ding ddp dn hodc yéu |

céu dugc néu cu thé trong M4 cia hoc phdn
* Cdc bai bdo cdo nhém hodc bai tdp lén theo quy

| dinh ctia gidng vién phu trdch hoc phin. _

- Tiéu chi ddnh gid: ngi dung, hinh thitc, thé hzen baz
bdo cdo, bai tdp lén theo quy dinh chz tzet trong M4
cua hoc phan

* Cdc bai tiéu lugn theo quy dinh cua giang vzén phu
trdch giang day.

- Tiéu chi dénh gid bai tiéu lugn: ding ddp dn hodic
yéu cdu duwoc néu chi tiét trong M4 ciia hoc phén.

~309%~

4%

K
Cuoi

Thi két thiic hoc phan

* Hinh thirc thi: Viét/vdn ddp.

- Tiéu chi ddnh gid bai thi: theo ddp dn hodc yéu céu
dwegre néu cu thé trong M4 ciia hoc phan,

* Hinh thikc thi: Bai bdo cdo/thu hoach/tiéu ludn

- Tiéu chi ddnh gid bai thi: ngi dung, hinh thirc bai |

theo, yéu cc‘iu dwgc néu cy thé trong M4 cua hoc ph&n.

70%

60%

50%




+ Hoc phin thyc tip chuyén mén
50% diém qua trinh (giang vién huéng dan); 50% diém vén dép (thanh vién danh gia
vén dép dugc thanh 14p theo quyét dinh ctia khoa).
Tiéu chi d4nh gi4: dugc néu cu thé trong M4 cia th ph%in.
+ Hoc phéin d@2 dn t6t nghiép
Thyc hién theo Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh do thac si cia Trubhg Dai hoc
‘Quy Nhon. Ti€u chi cy thé dugc néu chi tiét trong M4 cia hoc phan.
c. Phuong phap ddnh gid
Phuong phép danh gxé du:oc st dung trong chuong trinh déo tao thac si nganh Quén
tri kinh doanh duoc chia thanh 2 loai chinh: P4nh gia tién trinh (Formatlve Assessment)
va Danh glé tong ket (Summative Assessment).
Dién glél de md ta céc phuong phap d4nh gia nhu trong béng ,
Ma tran quan hé gitta phwong phédp d4dnh gia va chuén du ra (PLOs)
Phwong phap danh gis- ' Chuln du ra (PLOs)

i
. L
W

L. P4nh gis tién trinh
1. Pénh gia chuyén cln
2. P4nh gi4 thuyét trinh

X x| x _

x| x| x|x|x x| x| x| x| x|x
3. Panh gia lam viéc nhém X | X|X|xX|X X|{x|[ x| x | x|x
4. P4nh gi4 bai kiém tra x| x|{x|x|{x|{x|{x|x|x|x|x]x
5.Panh gid baitdp 16n, tiéuludn | x [ x [ x [ x | x XIx|x|x| x| x|x

IL. Danh gia tong két
6. Kiém tra viét
7. Bao vé va thi van dép x| x|x|x|x X[x|x| x| x|x
8. Dénh gid béo céo/thu 1 DR T P T R DR N IR N N R
| hoach/tidu lugn/dd 4n (ndidung | x | x | x | x| x | x| x|x|x| x | x | x
va vén dap)
2. MO TA CHUONG TRINH DAY HQC
2.1. Chu triic chwong trinh day hoc
Cdu triic tin chi khung chuong trinh doo tao

»
>
»
"
»
»
»

STT o RevaE e e v S0 tin chi
Khéi kién thire, s6 tin chi B3t bubc Tu chon
1 Phin kién thirc chung ' 4 0
Triét hoc 4 0
2 Phin kién thitc co 56 va chuyén nganh 27 20
2.1 | Cichoc phé.r} bét budc v 27 0
2.2 | C4c hoc phén tir chon 0 20
3 | Lufin vin/Db 4n thay thé/Khac -9 0
Téng: 40 20
60

456789 [0 [11]12|



- Phén kién thirc chung gom 1 hoc phin: ,
Phan kién thirc chung gitip nguin hoc nang cao k1en thirc v& thé giéi quan

nhén sinh quan, phuong phép luén ciing nhu' néng ky ning fur duy phén tich va giai
quyet vén d8.

- Phan kién thitc co' sé va chuyen nganh gom 28 hoc phén
Phén kién thirc co s& va chuyén nganh trang bi cho hoc vién kién thuc toén dién va .
chuyén siu trong quén trj didu hanh doanh nghiép d& c6 thé ty nghlén clru va phét trién
nghé nghiép. Phan kién thuc ndy gitip ngudi hinh thanh va ning cao nang lyc giai quyét
vén d& trong kinh doanh, trau ddi kinh nghlc;m phuc vu tot cong téc chuyén mén ddng
- thoi phén tich, phat trién k¥ niing 8 chire, quan ly 1&n céc mbi quan hé nghe ngh1ep, ing
dung c4c két qua nghién ctru vao thuc tién hoat dong quén trj kinh doanh cita cac t chitc.

2.2. Ma trin thé hién sy dong g6p cﬁa cac khm klen thire vﬁo vu;c dat chudn

dAu ra ciia chwong trinh dao tao PLOs-

S6 Chuén aAu ra (PLOs)
e L TT | Kni Kién-thire- TG Tilg - AT s Te T s s ToTaTal—
1 | Phin kién thirc chung 4 | 6,66% ‘ 1
Triét hoc B ' 4 16,66% | x X . X
| Phén kién thirc co sé va o .
2 chuyén nganh 47 | 78.33% B v
2.1 | Céc hoc phén bt bude 27 145,00% | x x [ x|{x{x|x|x|x{x}|x]|x
2.2 | Cic'hoc phén tyr chon 20 |33,33%| x x [ x[x{x}|x|x|[x|x]|x]x
Luéin viin/DJ 4n thay . -
3 th&/Khéc | 9 5% | x| x{x|x|x|x|{x|x|X|x]|Xx|X
Pé 4n tot nghiép -9 15% | x| x| x| x|x|x{x|[x|[x]|x]x]|x
~-2.3. Danh sich cﬁc..hqc;phﬁn»w-v _ st e e
e . Mai HP| Khoa .
» M’;}:ﬁc Tén hoc phéin ng; Khoi lt‘;ﬁg kien hoc | quinly Sth:
TT P trudc | hoc phan |
~ K 2 TH, :
Chi So Tong| LT | BT TN
I. Phan kién thirc chung 4 '
. K.LLCT-L-
1 |[XHTH| 501 | Triét hoc 1 4 13 1 QLNN
II. Phin kién thitc co’ s6 va chuyén nganh 56
IL 1. Phén bdt budc 27 A
. 1 TC-NH
.2 QTKT| 102 | Kinh té quéan ly 1 | 3|2 1 &QTKD
Phuong phép nghién TONH
'3 |QTPP| 103 |ctru khoa hoc trong | 1 312 1 & :FKD
kinh doanh | Q
e TC-NH
4 IQTCL| 201 ant
Q Quan trj chién hrgc 2 3 2 1 | &QTKD




5 |QTTN| 202 | Quantritdcnghiép | 2 | 3 ‘;LFSTI}I(HD
Quan tri ngudn nhan . TC-NH
6 |QUINL 104 || =" , 1|3 &OTKD
7 IQTMK| 105 | Quan tri marketing | 1 | 3 QS%?(%
8 |QTTC| 203 | Quan trj tai chinh 2 |3 &TSTNK}]I)
» Thyc tip chuyén TC-NH
9 QTTT|301 | .= 3|2 &QTKD
Thyc tip chuyén -| "TC-NH-
10 QTTT 401 | 2% 4 | 4 | %QTKD
IL.2. Phdn tw chon (20/42  Tin chi) | 20
Ty chon 1: Chon 1 trong 3hocphdn . = | 2 .
R R TC-NH
11 |QTPP| 204 | K§ningddmphén | 2 | 2 &QTKD
12 |QTLD| 205 |Lanhdao - 2|2 ggTiHD
T R TC-NH
| 13-[QTPM 206" | Quérrtrfsyrdbi moi | 2|2~ &QTKD
| T chon 2: Chon 4 trong 6 hoc phén 12
14 (YY) 302 | Hanhvithehee |3 | 3 QKD
15 MDA 303 | Quan trj dy n 3|3 &OTKD
, Quan trj kinh doanh | TC-NH
16 |QTQT| 304 | ~ c '8 {13 ]3 &QTKD
17 QTRR | 305 | Quén trj rdiro 3 | 3 | JSTNK}II)
- _ " T e : | K
18 |QTCU| 306 Sn“gé“m chubioung | 5 | 3 §8§“KHD
"9 [QTKT| 307 |Kétodnquanti | 3 | 3 'K“Ké‘l-‘tg;f‘
Ty chon 3: Chon 2 trong 6 hoc phdn 4 T
o TC-NH
20 {QTCL| 207 | Quan tri chat lxong 2 2 &QTKD
' Quan tri quan hé 1 TC-NH
21 |QTKH) 208 | 1hich hang 212 &QTKD
22 |QTTB| 209 | Thuong mai dient | 2 | 2 ;&%
23 |QTDM 210 | Digital marketing | 2 | 2 (;CFSTNK%
Quan tri danh muyc TC-NH
24 |QTDT| 211 | 5% 2 | 2 &QTKD
. Quaén tri hang 1 TC-NH
25 |QTLH| 212 porp 2|2 . &QTKD
Ty chon 4: Chon I trong 3 hoc phdn 2
Thong ké& va phan
26 |QTTK| 308 | tich dit liéu kinh 3 | 2 Ti%i“ 8;6
doanh g




TC-NH

Trach nhiém x& hi
27 |QTTN) 309 | i doanhnghitp | > | 2 &QTKD
Phén tich chinh séch TC-NH
28 QTCS 2310 obng - 3 2 &QTKD
ILPédntdtnghiep = 9. | |
' I : : “TC-NH
29 QTDA| 402 | bé ém tot nglnep 4 |9 &QTKD
"Tong cing ' 60

2.4.So 33 chuong trinh gidng day

Ch thich:

Khéi kién thirc chung

Khéi kién thérc co s& nganh

Khdi kién chuy?n nganh

Thuec tap, D& an t6t nghiép




2.5. Ma trin thé hi¢n sw déng g6ép ciia cic hoc phin vio vxgc dat chuén diu ra cda
chwong trinh dao tao PLOs

g e .- PLOs:
STT |Tén HP 213456789 10]11]12
1 |Triét hoc A X : X X
2 |Kinhté quanly X X | x| x| x|x
3 |Phuong phap nghién cttu khoa
hoc 'trfhpg 'kfnh'gdoa.nh' | X ol I e .
4 |Quan trj chién luge x | x{x{x|x|x|x|x|x|x|x]|x
5 |Quan trj tdc nghiép X | x| x| x|x|x | x|x |x]|x]|x]|x
6  {Quan tri ngudn nhén lyc XX | X |X|X | X |[X|X|x|X|X|X
7 - |Quan tri marketing XX | X | X | X |X|x|X|x|x|X X
8 nglytri tadichinh X[ x| x|{x{x|x|[x|x|x|x|[x]|x
9 Thl,r:g tdp chuyén mén 1 X | X[ X I X | XX X ]|X|X|X|X|[|X
10 |Thye tap chuyén mén 2 x [ x| x|x|x|x|x|x|x|x]|x]|x
11 [Ky niing dam phén X x| x!x|x|x]|x X L X | X\ X
12 |L&nh dao X X x| x| x
13 |Quan trj sy d6i méi Clxfx|x|x x| x|{x|x|x|x
14 | Hanh vi 3 chirc x |x |'x|x x [ x| x|{x|x
15. Quantr;du,rén }_ . X [ x| x|x X | x|x{x|x|x]|x
16 Quén trj kinh doanh quoc te X [ x| x| x|x|x|x|x|x|x|x]|Xx
17  |Quan trj rii ro X | x| x|x X [ x| x| x| x| x|Xx
18 Quénj'tri chubi cung Uing X | x|x|x X | x| x|{x|x|x|x
19 |Ké toan quan trj X x| x| x|x!x|x]|x
20 . |Quan trj chét lwgng x | x x| x| x|x|x]|x]|x
21  |Quan tri quan hé khéch hang x| x x | x| x| x|x|x|x
. 22 .| Thuong mai-dién tir-e e co ooyl e e e o e e %
23  |Digital marketing X [ x|Ix|x|x|[x|[x|x|{x]x- X
24 Quan trj danh myc dau tu x| x| x|x X | x| x | X X
- 25 |Quan trj hing lir hanh x| x| x| x ' X [ x|x|x X
26 |Thong ké va phan tich dif lidu
| «inh dogats . X X | x X | x X X |.x
27 |Tréach nhiém xa hoi cia doanh
nghigp X X | x x| x| x|x|x|x
28 . Phén tich chinh sich cong X | x X | x| x|x
29 |Dé é4n tdt nghiép x{x|x!x|{x|x|x|x|x][x]|x]x
2.6. M6 ta tom tit cac hoc phin :

2.6.1. [XHTH 101], [Triét hoc], [4TC]

| 'O chwong trinh ddo tao trinh d6 thac si theo dinh huo‘ng ung dung, hoc vién sé&
nghién ctru mén Triét hoc 1a mén hoc d&u tién trong chuong trinh dao tao, cac ndi dung
dugc d& cap bao gdm Iy thuyét va van dung thuc t& nhur: Céc vén dd 1y luan chung v& triét



hoc; ban thé ludn; nhan thirc ludn trén co s& 14y triét hoc M4c - Léninlam nén tang tu
twéng. Qua hoc phin ndy hoc vién cling x4c dinh 13 céc vAn d& v& hinh thai kinh t& - x3
hoi; v triét hoe chinh tri;  thirc x& hoi; triét hoc v& con ngudi.... tix 46 tng dung dé dinh
huéng cho ngudi hoc xdy dung phuong phép, didu chinh hanh vi nhim nng cao hiéu qua
hoat ddng thuc tién clia ban than. Mon hoc ndy tao nén nén tang, co s& thé gi6i quan,
nhén sinh quan, phwong phép ludn va lap trudng tu tudng chinh trj.. . & hoc tép nhing
mon hoc sau ciing nhu huérng dénphuc vu cho cho hoat dong nhén thirc va hoat ddng
thyc tién.
2.6.2. [OTKT102], [Kmh 16 quén ly], [3 TC] :
Hoc phén kinh t€ quan 1y- 12 hoc phin vén dyng ly thuyét kinh té va céc cong cu
' phan tich clia khoa hoc ra quyet dinh d& xem xét cach thirc mot t chirc dat dugc muc tiéu -
v6i hidu qua cao nhét. Kinh té quan 1y bao gdm céc nodi dung co ban nhu khai quat chung
v& kinh té quan ly, kinh 1 quén ly trong bdi canh toan ciu hoa, cac phuo’ng phép t6i vu
héa, sit dung dao ham de giai céc bai toan t6i wu; phén tich cau va hanh vi ngudi tiéu

ding; 1y thuyét va uéc lugng mbi quan hé san xudt — chi phi; cAu tréc thi tredng, co cdu

~ canh tranh va viéc dinh gia; phan tich rii ro va céc quyét dinh dau fur. Dﬁy 1a hoc phan
bit budc trong khéi kién thirc co s& nganh. : '
2.6.3. [QTPP103], [Phuong phdp nghién ciru khoa hoc trong kmh doanh], [3TC]

Hoc phin Phuong phép nghién ctru khoa hoc trong kinh doanh trinh bay céc ndi
dung ly thuyét va ing dung thyc t& v& phuong phép nghién ctru khbg hoc trong linh vire
kinh doanh; quy trinh tién hanh mét nghién céru khoa hoc trong linh vye kinh doanh gbm
téng quan nghién ctru, x4c dinh muc tiéu nghién ciru, xay dyng co sé ly thuyét, phuong
phap thu thip va phan tich dit lidu; phuong phdp nghién ctru dinh tinh va dinh luong;
~c4ch tinh bay két qua nghién*ét’ni-“-khoa-hoc"—dé‘ngubi-'-hoc--'cé---thé’—van'—'dung-‘*trong»céc-rrhoat :

dong nghién ciru khoa hoc. Péy 1a hoc phin bét budc trong khéi kién thirc chuyén nganh
vA ¢6 quan hé b try v6i cac hoc phin khdc trong chuong trinh dio tao nhu: Quan trj
chién lugc, Quan trj ngudn nhéan lyc, Quan tri marketirig, Quan tri tai chinh, Hanh vi tb
chirc, Quén trj tri rii ro, Quén tri quan hé khich hang, Quan tri chit lugng, Théng ké va
phan tich dit liéu kinh doanh... | |

2.6.4. [QTCL201], [Qudn tri chién lngc], BIC] |

2.6.5. [QTTN205], [Quan tri tdc nghiép], [3TC]

Hoc phin quan tri tic nghlep trinh bay cdc ndi dung ly thuyét va tmg dung thye té

v& ké hoach san xudt; bd tri mit bing san xuét; san xuét tinh gon; tmg dung 1y thuye,t xép
hang trong cdc doanh nghiép dich vy; xdy dyng hé théng béo tr. Pay 1a hoc_phé“m bét
budc trong khéi kién thirc chuyén nganh va ¢6 quan hé bd trg v6i ce hoc phin khac
trong chuong trinh dao tao nhu: Lanh dao, Quan tri Marketing, Quan tri ngudn nhén lye,



Quan trj tai chinh, Logistics va hoc phin ddo tao c4c chire ning hd trg khéc trong doanh
nghiép. -
.2.6.6, [OTNL104], [Quén tr nguon nhén lyc], [3TC] -

Hoc phin Quén tri ngudn nhan lyc 12 mdt trong céc h(_)c phén cung 'cép kién thuc
nganh cda nganh quén trj kinh doanh, d6 13 quan tri con ngudi (ngudi lao dong trong
td chiic). Hoc phén dé cip dén cac ndi dung vé tAm quan trong cia vic quan 1y con
ngudi, hoach dinh ngudn nhan lyc, phédn tich céng viéc, tuyén dung, danh gi4 thyc
hi¢n céng vigc, tao dong luc lao dong va tra cong lao dong. Hoc phén _t_rang bi cho
ngudi hoc kién thirc va k§ ning co ban va chuyén su v& quan trj ngudn nhén Twe
trong tb chic, tir ¢6 gitp ngudgi hoc cb du ning lyc thyc hién cic hoat ddng quan trj
nguon nhan lyc c6 hiéu qua trong té chic va trong céc b phén thuoc pham vi quan ly.
Hoc phincé quan hé bd trg véi cac hoc phén khic nhu quén tri chién luoc, quan tri tai
chinh, quén trj sén xuét va cdc hoc phin dao tao cdc chirc ning hd trg khac trong
doanh nghiép. .

"2.6.7. [QTMK105], [Qudn tri Marketing], [31 TC]

0 chuong trinh dao tao trmh d6 thac si theo huéng Gng dung, hoc phan quén tri
Marketing tdp trung nghlen_ cru ndi dung chc cdng viéc trong qua trinh quan tri
marketing bao gom: I4p ké hoach, tb chirc thuc hién, kiém tra dénh gi4 va didu kién céc
hoat dong marketing ctia mft t6 chitc (doanh nghiép). Mdi ndi dung ciia qué trinh quan
tri marketing déu dugc nghién clru vé ¢o sd ra quyét dinh, quy trinh ra quyét dinh, noi

- dung quyét dinh trong thyc té va céc tinh hubng marketing cy thé.
2.6.8. [OTTC203], [Qudn tri tai chinh], [3TC] :

Hoc phin Quén trj tai chinh cung chp nhiing kién thic chuyén siu v& quéan trj tai
-Chinh trong. hoat-dong clia-deanh-nghiép nhu: Phan-tich-va quyé—t— ':‘dinh:déu‘—tu—tﬁi‘:-sén"*ngz?'m
han; Quyét dinh diu tu tai san dai han; Quyét dinh co ciu vén va chi phi sir dung vdn;
* Quyét dinh chinh séch phén phéi 191 nhuén; Nhén dang va do ludng rui ro tai chinh; Phan
tich va dy béo tai chinh. N¢i dung cuia hoc phin s& gitip cho ngudi hoe hidu rd hon v céc
- hoat d0ng tai chinh clia doanh nghiép dé tir d6 c6 thé van dung vao viéc quén trj tai chinh
dbi véi cac cong ty trong thuc t&. DAy Ia hoc phin bét budc thudc khéi kién thirc chuyén
nganh va c¢é quan hé bo trg voi céc hoc phin khéc trong chuong trinh dao tao nhu: Quén |
tri chién hrgc, Quan trj tac nghlep, Quén tri dy 4n, Quén trj rdi ro,.

2.6.9. [OTTT301], [Thuc tgp chuyén mén 1], [2TC]

Hoc phén thyc tép chuyén mén 1 13 hoc phén duge dio tao chi yéu tai co s& thuc
- tip. Day la hoc phén can thiét dé hoc vién van dung céc kién thirc linh hoi dugc tién hanh
tim hiéu thyc tién hdat dong kinh doanh va quan tri. Hoc vién lam viéc duéi sy hudéng
dén ciia gidng vién theo phén cdng, thong qua mot qué trinh tiép can véi co so thuc tép
nhim tim hiéu thong tin vé céc linh vuc hoat déng. Trong qué trinh thyc tap tai don vi,




du6i sy huéng din trye tiép ciia gisng vién, hoc vién hoan thanh béo céo thyc tép theo
nhitng quy dinh v& ndi dung va hinh thirc. Bdo céo thyc tdp chuyén mon 1 trinh bay
nhitng hidu bibt cia hoc vién vé cée hoat dong kinh doanh va quan tri, va phén tich chirc
néng hoat ddng chinh tai co s& thye tdp do hoc vién chii dong lya chon. '
2.6.10. [QTTT401], [Thiec tdp chuyén mén 2], [4TC] '

Trong chuong trinh do tao thac si theo dinh hudéng tng dung, hoc phén thue tap
“chuyén mén 2 1a hoc phin dugc ddo tao chi yéu tai cosé thuc tap. Hoc vién 1am vige
dudi sy huéng din cia gidng vién theo phin cong, thong qua mét qua trinh tiép cén truc
tiép véi co s& thye tip nh3m fim hidu, nghién ctu thyc tin hoat dong kinh doanh vi
qilén tri & cdc don vi kinh té. Py 1 hoc phén cin thiét & hoc vién tiép cin véi thuc té va
~ vAn dung chc klen thire chuyén nganh do tao vio phén tich thirc tifn hoat dong kinh -
“doanh va quan tr1 Nhiing linh virc nghién ctru co ban: quan trj sin xuat quan tri ngudn
nhén lyc, quan tri chién lugc, quan trj marketing, quén tri tai chinb, quén trj dy 4n, quan

tri chét luqng, hanh v1 té chuec, quén tri rui ro, nang luc canh tranh, vin héa doanh

nghlep,
2.6.11. [QTDP204], [Ky ning dim phan] 21C]

- Hoc phin K§ ning ¢am phén trinh bay cac ndi dung Iy thuyét va tmg dung thyc té
vé. lap ké hoach dam phén; to chirc ¢dm phén; img dung k¥ ning giao tiép, thuyét phuc
trong ddm phén; thyc hién céc k¥ ndng trién khai co ban; k§ ning dam phén gi4; k§ ning
chéng choi x4u trong dam phéan; k§ ning két thic dam phén; phén tich phong céch, vin
héa dam phén cia céc khu vue, qubc gia, ving ldnh thd khac nhau... Py 1 hoc phén tu
chon trong khéi kién thirc chuyén nganh va c6 m8i quan hé b trg véi cdc hoc phan khéc
trong chwong trinh dao tao nhu: Lanh dao, Vin héa doanh nghiép, Quén tri Marketing,

" Quéntn ‘"(':Hiéﬁ'""l'lfdé’;“’i'Qiién"‘:'tt'i';'hgti("iﬁ;ﬁhﬁﬁ:‘lﬁé’;:Qﬁé’fﬂfi’"t"ﬁ'i‘*’éhiﬁh;"‘@ﬁﬁnjtr“i‘Qﬁﬁﬁ‘*hé_‘:‘khéch IR

hang va hoc phin dao tao cac chirc ning hd trg khéc trong doanh nghiép.
- 2.6.12. [QTLD205], [Lanh dao], [2TC] |
‘ Hoc phén Lanh dao trang bj cho hoc vién cac kién thirc nang cao vé lénh dao nhu:
sit khéc nhau gifta quan 1y va lénh dao, xu huéng hinh thanh quyén va st dung quyén, tir
6 biét céch_sﬁ' dung quyén nhu thé ndo cho hiéu qua khi lanh dao; cdc md hinh l1anh dao
va céc tinh hudng dé sir dung cdc md hinh ndy mét cach c6 hiéu qua; dao tao nha lanh
dao chuyén héa — Mo hinh 13nh dao dugc cho 12 ¢6 hiéu qua cao & hdu hét céc tinh hubng
lanh dao. Nhu vﬁy, hoc phan nay gitip cho hoc vién biét cach phan tich va vin dung sang
tao Iy thuyét v& lanh dao trong céc tinh huéng lanh dao khéc nhau. . '

2.6.13. [QTDIM206], [Quén tri s dbi mébi] [2TC]

Hoc phin niy cung cip nhimg kién thite co ban vé quén ly sy thay dm va dbi méi

trong céc td chirc. Pay 12 hoc phén mang tinh lya chon cho hoc vién. Nhitng ndi dung cu
thé ctia hoc phén bao gdm | |



- Hé thdng céc kién thirc tdng quan v& sy d6i méi nhur cac khai niém, myc dich,
qué trinh @81 méi va céc linh vuc d6i méi trong tb chirc.
- Phan tich cdc.md hinh ddi méi dwoe céc td chirc tng dung va trién khai bao
gdm m6 hinh tinh va mé hinh dng.
- Phén tich v& mbi quan hé gita dbi méi va loi nhuan ctia td chirc; Ngudn gbe
ctia 61 méi va chuyén giao ddi méi. ’
- QuA trinh quén trj sy dbi méi nhu nh4n dang tiém ning cia dbi mdi; hoach
dinh sy d8i méi; td chire va didu sy d8i méi; kidm tra, danh’ gi4 su ddi moi.
- Xu huéng toan cAi héa trong d8i méi va vai trd ctia chinh phi véi sy ddi méi
2.6.14. [OTH V302], [Hanh vi t3 chic], [3TC]
Hoc phin cung cip cho hoc vién nhitng khai niém, ndi dung co bén cia hanh vi
td chirc, gitp cho hoc vién xem xét mbi quan hé gitta ngudi lao dong véi td chirc

* trong nhitng bbi canh hoat dong khic nhau; cung cép nhitng 1y ludn gitp hoc vién c6

thé van dung trong viéc duy trl va phét trién quan hé nay mdt cach hi€u qua. Linh hoi

t8t cac kién thirc hanh vi t6 chuc gitp cho hoc vién giai thlch dy doan va klemAsoatw
- céc hanh vi ciia ngudi lao dong trong td chuc nham muc .dich t01 da héa sy phu hop_ ,

gitta c4 nhan va t chc. - : .
. O chuong trinh do tao trinh dd thac s theo huéng tng dung, mén hoc Hénh vi
td. chic s& gitp cho hoc vién nghién ctru sdu hon va mé rong_horn ca phuong dién ly

‘ thuyet va nhitng vin dé thuc té trong cong viéc quan tri.

. Theo hudng chuyén sau, hoc vién s€ tdp trung vao nhiing chi de quan trong nhu'

~phén tich va diéu chinh co cdu td chirc, xiy dung va dbi mdi vin hoa doanh nghiép,

k¥ nang va cic cbng cu hd trg ra quyét dinh c nhin, cic phwong phap va k§ thudt hd

.= frQ.ra :.quyét.,.dinhs.:nhém;—xay---dun-g r»vé'—ﬂph-ét'—trién:-nhém-‘ilém;-viéc-~hi‘éu“‘fquﬁ;‘-fky:‘nang_"'g'i’éi

quyét vén @8, k¥ ning nhan dién va giai quyét xung dot, nguyén tic quan ly hidu suét
1am viéc, trf tué cam xtc, huén luyén nhén vién, phwong phap do ludng va dénh gié

ning luc nhén vién.

Theo hudéng mé rdng, hoc vién s&€ hudng dan hoc tich hgp thém mdt sb phuong

- phép nghién ctiru cia cic khoa hoc khac nhu tAm 1y hoc, x8 hdi hoc, dong thai hoc va

kinh té lwgng dé phuc vu cho viéc nghién ctru c4c nhén t6 anh hudng dén hanh vi ca
nhén va nhém trong béi canh tb chiec.

Céc ndi dung dugc dé cip bao gdm 1y thuyét va g dung thyc té, cu thé 1a: Téng
quan vé hanh vi td chirc; Gigi thiéu hé théng td chirc; Co s& hanh vi ¢4 nhén; Co s&
hanh vi nhém; Cac chuyén d& hanh vi td chirc; Nghién ctru céc nhén tb anh hudng dén
hanh vi t6 chirc; Bai tdp tinh huéng. Hé¢ théng bai tip cta hoc phén bao gém cac bai
t4p phén tich va xtr Iy tinh huéng; nghién ctru va danh gid cdc nhén td anh huéng.
2.6.15. [QTDA303], [Qudn tri du dn], [3TC] ’



Hoc phin nay nhim muyc tiéu gifip hoc vién hiéu sdu hon Iinh vyc quan trj dy 4n

trong doanh nghiép, trong d6 tip trung vao 5 ndi dung quan trong bam sét chirc ndng cla

_-quan trj dy 4n nhu: phén tich va lya chon dy-4n; td chirc thyc-hién dy-4n; giam st va

kiém soét dy 4n; quan tri rdi ro; két thiic dy 4n. Bén canh dugc trang bj ly thuyét chuyén

sdu v& quan tri dw 4n, ngudi hoc con dugc tiép cén viéc sir dung cac céng cu phén mém

pho bién trong quan tri dy 4n tai céc doanh nghlep h1en nay nhu: Ms. Project, Excel va
'2.6.16. [Q_TQT304], [Qudn trj kink doanh qui)‘c té], [3TC]

Hoc phén quén trj kinh doanh quéc té trang bi c4c kién thirc va k§ ning trong phén
~ tich céc vén d8 v& toan cau héa va hdi nhap qudc-té; moi trudng kinh doanh qudc té; cac
hoat dong thwong mai quoc té va hoat dong kinh doanh cia céc cong ty, dic biét céc cong B
ty da qubc gia va xuyén quoc gia. Hoc phén ciing cung cAp nhimng kién thirc chuyén sau
vé chién lugce kinh doanh qudc t& va céc hinh thirc x4m nhép thi trudng nudc ngoai, cich
thirc trién khai hoat dong kinh doanh quoc té. Tir do, gitp ngudi hoc ¢6 thé phan tich, -

- trén thuong trudng quéc té. Hoc phén ¢6 quan hé bd trg lién nganh véi céc hoc ph%m dao
to céc chirc ning hd trg khéc trong doanh nghiép.
2.6.17. [OTRR305], [Qudn tri rii ro], [3TC]

Hoc phin Quén tri rti ro trinh bay cac ndi dung ly thuyét va tmng dung thuc t& v
rii ro va quén tri rii ro trong kinh doanh; Méi quan hé gilta quan tri rdi ro va quan tri
hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép; Quy trinh quén trj rii ro gdm: nhén dang v do
ludmg rti ro, kidm soat va tai trg rdi ro; Quén trj rii ro tai san va quan tri rii ro nhén lyc;
Mot sé md hinh do ludng rii ro. Dy 13 hoc phin ty chon trong khéi kién thire chuyén |

~ dénh gi4 tinh hinh thi truong, lya chon chién luge xAm nhdp va kinh doanh thinh cdng

peanhi VA6 quaii he b trgveicac hoc phan-khie trong chuong trinh-ddo-tao nh: Quan -

trj chién lrgc, Quan tri ngudn nhan lyc, Quén trj tai chinh, Hanh vi t chirc, Quén tri
quan hé khéch hang, Quén tri chit lwong; Théng ké va phan tich dit liéu kinh doanh...
2.6.18. [QTCU306], [Qudn tri chubi cung veng], [3TC] ‘ :

Hoc phan Quén tri chudi cung ‘mg 12 hoc phn cung chp kién thirc chuyén
ngénh Quén tri kinh doanh. Hoc phin dé c4p dén cac nél dung co ban vé chudi cung
tng, chudi cung tmg tich hqp, chudi cung vmng toan clu va quéan tri chudi cung tng.
Bén canh d6, hoc phin cung cAp céc kién thirc v& cdc xu huéng méi trong cong nghé
chudi cung tng va viéc ing dung cong nghé vao qué trinh van hanh chudi cung g,
gi6i thiéu cdc md hinh va cdc cong cu do ludng hiéu quéa hoat dong cuia chudi cung
{ing ciing nhu quy trinh thiét ké hé théng chudi cung tmg. Hoc phin c6 quan hé bd try
véi cac hoc phén khac nhrr quan tri marketing, quén trj tdc nghiép va hoc phén dao tao

~cac chirc néng hd trg khac trong doanh nghiép.



2.6.19. [QTKT307], [Ké todn qudn tri], [3TC]
Hoc phén nay cung cip cho hoc vién kién thirc va k¥ néing vin dung kién thirc d4 hoc
& td chirc. mot sb k¥ -thuét, ndi dung cong tic ké todn quan tri trong cac loai hinh doanh
nghiép khac nhau, hoc phﬁn Ké toén quén tri bao g6m mot sb ndi dung co ban nhu sau:
- Phan tich bién dong chi phi san xudt;
- Dénh gid trach nhiém quén ly;
- Quyet dinh gi4 ban san phim;
- Ung dung thong tin thich hop véi viéc ra quyet dinh ngén han
- Phuong phép x4c dinh chi phi dya trén co s& hoat dong (ABC)
Hoc phan thudc khdi kién chuyén nganh ciia riganh Quén tri kinh doanh. Hoc phﬁn s&
| gitip phét trién céc kién thirc ké toén, quan tri cia hoc vién.
2.6.20. [QTCL20V7], [Quin tri chiit lwgng], [3 cl
Day 12 mbt trong céc hoc phin cung cip kién thirc chuyén nganh Quan tri kinh
doanh. Hoc phin d& cip dén céc noi dung co ban vé chét lvgng va quan trj chat lugng;

~ Céc phuong phép, k§ thudt quan trong nhdm dam bao va cai tién chit lix()'ng, Gi6i thiéu

~ vé& céc hé théng quan tri chat_ lugng phd bién va quy trinh xay dung hé théng quan trj chét
lugng. Hoc phin c6 quan hé bb trg véi cic hoc phin khéc nhur quén trj marketing, quén
trf tdc nghiép va hoc phén dao tao céc chic ning hd trg khéc trong doanh nghlep

- 2.6.21. [QTKH208], [Quan tri quan hé khdach hang], [2TC]

“Hoc phin cung cép cho hoc vién nhitng kién thirc co ban nhét vé quan tri quan hé
khéch hang, cach thyre hién va hoat déng clia quan trj quan hé khach hang. Ngoai ra hoc
phén con trang. bj cho hoc vién nhitng kién thirc co ban v& ddu tr va thuc hién quan tri
quan hé v6i khéch hang.
=::2.6.22-[QTTD209],-[Thwong mai-di¢n-tit];; 2 Icl+ v » :

Hoc phin Thwong mai dién it trinh bay céc ndi dung Iy thuyét va tng dung thuc

~t& v& céc hoat dong thuong mai dién tir trong diéu kién nén kinh té thi tredng; tich hop
dugc cdc cong cy dién ti trong hoat dong kinh doanh; nghién ctru, x4y dyng va ing dung
cdc md hinh thich hop v& thwong mai dién tir trong cdc hoat' dong quan trj cia doanh
nghiép nhu CRM, SCM, ERP... Py 1 hoc phin ty chon trong khéi kién thirc chuyén
nganh va c6 mdi quan hé bd trg véi cac hoc phin khéc trong chuong trinh dao tao nhu:
Lanh dao, Quan tri Marketing, Quan trj quan hé khach hang, Quan trj rvi ro va hoc phﬁn
d3o tao cac chie ning hd trg khac trong doanh hghiép.

2.6.23. [OTDM210], [Digital marketing], [2TC] :

Hoc phén cung cip cac kién thérc v& ké hoach va chién luge Digital Marketing tir ly
thuyét tdng quan dén cac cong cu thyc tién. Kién thic vé truyén thong mang xa hoi sé
dugc trinh bay bén canh cac ndi dung tng dung thiét bi di dong trong marketing, t61 wu
héa cong cy tim kiém, théu hiéu hanh vi khach hang tryc tuyén, do ludng hiéu qua si



dyng céc phuong tién truyén th6ng n6i chung va mang xi hdi néi riéng. Hoc phén s& gitip
. hoc vién c6 nhimg kien thirc vé& sir dung Web, dién todn dém méy, big data va mang xa
hoi, thiét bi di-dong @& xay-dung hinh anh thuong hiéu cho cﬁng ty, glup tang doanh s§ -
bén hang ca tryc tuyén va ngoai tuyén.

HQC phin thudc khéi kién thirc chuyén nganh quén tri marketing. Trén co sé hoc
vién d3 nim ving kién thirc quan trj marketing hoc phén s& gitp hoc vién phat trién kién
thtrc chuyén sdu vé marketing trong cudc cach mang cong nghe 4.0.-

2.6.24. [QTDT211], [Qudn tri danh muc ddu tu], [ZTC]
| ~ Hoc phin trang bi cho ngudi hoc kién thic v& phén tich va quan 1y danh muc déu tu
(DMDT) chung khoén, trén co s& kién thirc v& phan tich va quan Iy DMBT dugc trang bj

glup cho ngudi hoc t1en hanh phén tich va ra quyét dinh dAu tu chimg khoan, phén bd

vén dAu tu, xdy dung chién lugc quan ly DMDT ching khoén phil hgp v6i mitc sinh 10i
ky vong va rdi ro ¢ thé chip nhin. Ngoai ra, kién thirc tir mon hoc s& 13 hitu ich cho

~ ngudihoc trong v1¢c vén dung céc phwong phép va cong cu dé x4y dung, quan Iy va dénh

gié higu qui DMDT clia minh. P4y 12 hoc phén ty chon thude ki kién thic nganh va

trang bj nhimg kién thu'c k¥ niing cho ngudi hoc trong vigc vén dung vao vi€e thue hanh
ra quyét dinh dau tu va quan tri véi chinh DMBDT clia minh. -
2.6.25. [QTLHZIZ], [Quan tri hang lit hanh], [2TC] -

Mén hoc cung cp cho sinh vién nhing khéi ni¢m, cach tiép can khoa hoc, trang bi
c4c kién thirc vé du lich, khach du lich, san pham du lich, céc thudt ngit chung cho nganh
It hanh va khéch san; loai hinh san phém kinh doanh 1it hanh, céc dic trung’cﬁa. san
phm 1 hanh, xu huéng phét trién 1t hanh; phén loai dugc cac hing 1it hanh, t6 chirc
hoat dong ctia cac hang lit hanh, cic quy dinh nha nudc vé Iir hanh. Mbén hoc gitip cho

~ nguedi hoc hidu dugc cach thire xay difiig chuong tfinhdu-lich; cach tinh gia tout, Kac dinh

gia ban buong/phong, gia ban vé may bay dy bao hoat dong du lich; Hleu duoc hoat ddng
huéng din vién, phin loai huéng din vién, cac hoat dong cin thyc hién khi huéng 'dan
quy tc xir 1y tinh hubng; Hiéu duge cac hoat d(“)hg marketing trong 1i hinh, cic cong cu
str dung do ludng cac hoat dong du lich va chét lugng dich vu du lich, xay dyng chién
lugc trong kinh doanh lit hanh, cac chi tiéu d¢4nh gia hiéu qua kinh doanh 1i hanh... Hoc
phin c6 quan hé bd trg véi cac hoc phén khac nhu quan tri kinh doanh it hanh, quan
tri khach san, nghiép vu Iit hanh, nghiép vu khéach san... va hoc phz‘“m dao tao céc chirc
ning hd tro khac trong doanh nghiép. ‘
2.6.26. [QTTK308], [Thong ké va Phén tich dit liéu kinh doanh], [2TC]

‘Hoc phén nhim cung cp cho hoc vién kién thirc, phuong phap nghién ciru cla
Théng ké tmg dung, trang bi cho hoc vién cac k¥ ning st dung cong cy phan tich dinh
lugng ctia Thong ké trong phén tich dit liéu kinh doanh: céc phurong phép chon méu va ly
thuyét bang héi; cac phudng»phép md ta sb liéu théng ké; cac phuwong phap tinh toan do



mirc d tép trung va do mirc d9 phén tin ctia s lidu; phuong phép xéc dinh quan sat
bit thudng; phan tich phuong sai (ANOVA) mot chidu va hai chiéu; phén tich twong quan
va phén tich hdi quy tuyén tinh; phan tich hdi quy logistic nhi phén; phan tich nhan t§ kham
phé (EFA). iy la hoc ph?m t chon trong khdi kién thic chuyén nganh va c¢6 quan hé bd
tro véi cac hoc phén khéac trong chuong trinh ddo tao nhu: Qudn tri tai chinh, Quan tri
Marketing, Quan trj rui ro.
2.6.27. [OTTN309], [Trdch nhié¢m xa hji ciia doanh nghiép]; [2TC]

Hoc phén Trach nhiém x& hdi ctia doanh nghiép cung cp nhirng kién thic tir co ban
dén néng cao v& trach nhiém x3 hdi ctia doanh nghiép: lich st hinh thanh, mbi quan hé gitta
trdch nhiém x3 h6i cia doanh nghiép va hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép, céc nhén tb

~ thiac ddy viée thye hién trdch nhiém x& hdi cia doanh nghi¢p va quén trj vi€c thyc hién |

trAch nhiém x3 hoi cta doanh nghiép. Hoc phin s& gitip ngudi hoc ¢6 dugc nhitng kién ‘
thirc co ban nhit vé& trach nhiém xa hdi cta doanh nghiép, hiéu dugc tAm quan trong cua

vige thyc hi€n cac nghia vy véi cdng dong, mdi trudong va x8 hdi. Pay 14 hoc phan ty chon

_ thudc khdi kién thirc-chuyén nganh va c¢6 -quan hé bd trg vé&i-céc-hoe ~ph5n~k—héc trong -

chuong trinh dao tao.
2.6.28. [QTCS310], [Phin tich chinh sdch cong], [2TC] v
Hoc phin Phan tich chinh sich c6ng trinh béy céc ndi dung 1y thuyét va tinh hubng

thuc té v& cac vén d lién quan dén chinh séch cong, nhu bbi canh hinh thanh chinh séch,
d3c diém, thye thi chinh sach. Tir d6 xem xét tdc dong ctia chinh sach cong dén hoat dong
san xut kinh doanh cia doanh 'nghiép. Pay 13 hoc phén t chon, gitip ngudi hoc c6 thé
phén tich, danh gid &nh hwdng va kha ning khai théc cac chinh séch ma Nha nudce ban hanh
trong thuec té.

2. 6 29. [QTBA402], [De dn tot nghtgp], [9T C]

Hoc phan Pé 4n tdt nghlep trong chuong trinh ddo tao thac s quan tri kinh doanh theo
dinh huéng ing dung thé hién sw vén dung.klen thirc chuyén nganh di dugc hoc vao thuc
ti&n hoat dong kinh doanh va quén tri doanh nghi¢p; gitp hoc vién nhin nhén van dé mot
cach khoa hoc, toan dién; tir d6 cung cép thoéng tin, d& xudt cac giai phap khéc phuc, gop
phin hoan thién hoat dong cho tb chirc hoic linh vire nghién ctiru. Trén co s& dinh hudng va
hwéng dén cua giang vién, khi thyc hién dé 4n tbt nghiép, hoc vién s& chon mot vén dé trong
thuc tién hoat dong kinh doanh va quén tri, phi hgp véi cac ndi dung dao tao cla chuyén

- nganh quén trj kinh doanh dé& nghién ctru.
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1. CHUONG TRINHDAYHOC =

1.1. Myc tiéa chung
» Chucmg trinh dao tao thac s quan tri kinh doanh cung cép cho hoc vién kién thirc
chuyén mén hién dai, toan dién trong linh vy quén trj kinh doanh; c& k¥ ning thyc hanh
quéan tri chuyun nghiép va hidu qua; c6 khé nang lam viéc doc 14p, tu duy sang tao, thich
tng v6i sy thay ddi ciia méi trudng kinh doanh toan chu.
1.2. Muc tiéu cu thé (ky hiéu POs)
Chuong trinh do tao thac si quan trj kinh doanh gitip hoc vién:
- V& kién thirc
+ PO1: Trang bi kién thirc vé thé glm quan, nhan sinh quan, phuong phap ludn,
”phuong phap nghién ciru khoa hoc, kién thic ning cao va toan dién clia nganh va lién
nganh lam nén tang vitng chéc cho v1¢c tiép nhan, van dyng va kién tao t6t kién thirc nganh
quan trj kinh doanh | , ' .
+PO2: Trang bi kién thic chuyen sdu vé cac linh vyc quan tri cbt 161 trong t6 chirc |
nhu: Quan tri Marketing, Quén tri ngudn nhén lyc, Quan tri tai chinh, Quan trj chién luoc,
Quén tri tdc nghip, v.v.
+ PO3: Trang bi cac kién thirc cAp nhét thyc tidn vé quén trj kinh doanh hién dai &
Viét Nam va trén thé gici.
- Vé kj ning
+ PO4: Trang bi k¥ néng phét hi¢n, phén tich, tbng hop va dénh gia d6i véi cac vén
dé vé kinh doanh va quan tri nhu k¢ nang lanh dao, k§ ning ra quyét dinh quan tri, k§ ning
giao tiép va dim pham kinh doanh, v.v. | |
+ P05: Néang cao k§ ning ing dung dé giai quyét cac van a8 thue tién, xt 1y cac tinh
hubng quén tri va kinh doanh.



+ PO6: Néang cao k¥ ning st dung ngoai ngtt va cong nghé thong tin trong kinh
doanh va quan tri doanh nghi¢p.
- Vé mukc ty chii va trdch nhtem _
+ PO7: Ning cao kha néng ty dinh huéng phat trién ning hxc cé nhan thich nghi
v6i moi trudng lam viée ¢6 tinh canh tranh cao.
+ PO8: C6 kha nang nhin dinh, danh gid dg bao nhiing thay d6i cia mdi trudng dé
dwa ra cac quyét dinh t6i wu cho cong tdc quan tri cia doanh nghiép.
+PO9: C6 kha ning dua ra dugc nhing két luén mang tinh chuyén gia vé céc vén
d& phirc tap cia chuyén mén, nghiép vu ddng thoi bao vé va chiu trach nhiém vé nhitng
két ludn chuyén mon.
1.3. Chuin diu ra d6i véi nganh hoc (ky hiéu PLOs)
Chuong trinh dwoc thiét ké dé ¢am bao hoc vién tot nghi¢p dat dugc chuan dau ra
sau day:
1.3.1. V& kién thikc
e e
1) PLO1: Hiéu va van dung dugc co so thé giéi quan, nhan sinh quan, phuong phép
luan, phuong phap nghién ctru khoa hoc, kién thiic néing cao va toan dién vé kinh t& va
quan tri kitth doanh hién dai vén dung trong inh vuc quan tri kinh doanh.
+ Kién'thirc chuyén sdu ciia nganh
2) PLO2: Téng hop duge kién thic thye tién va ly thuyét sau, rong, tién tién v& céc
linh vuc hoat ddng ciia doanh nghié€p nhu: quan trj chién lugc, quan tri Marketing, quan tri
tic nghiép, quan tri tai chinh, quan tri nguén nhén lyc, quan tri dy dn, quén tri su dbi mai,
quan tri rui ro.... | |
. 3)PLO3: Hiéu 16 va vén dung duoc céc kién thirc chung vé kinh doanh va.quén tri
trong phén tich va giai quyét cac vin & vé hoach dinh, t& chitc, trién khai thyc hién va
kiém tra cac hoat ddng quéan tri trong doanh nghi€p mdt céch sdng tao.
1.3.2. Vé kﬁ'ndng
+ Ky ndng chung

4) PLO4: Phan bién, phén tich, tbng hop, danh gia duoc dit liu va thdng tin dé dua
ra giai phap xt Iy cic vAn d& mét céch khoa hoc va tién tién.

5) PLOS: Dat trinh d9 ngoai ngit twong duong Béc 4/6 theo Khung ning lyc ngoai
ngit 6 bac danh cho ngudi Viét Nam ho#ic cic ching chi twong du'ong khac do BO Gido
duc va Pao tao cong bé.

6) PLO6: St dung cac cdng nghé thong tin mot cch sang tao trong linh vyc kinh
doanh va quén ly doanh nghiép.

+ Kj ndng chuyén mén

7)PLO7: Tong hop, truy&n dat, phd bién duge tri thire dwa tren nghlen ctu, thao luan



c4c vAn d& chuyén mon va khoa hoc v6i ngudi cing va khéic nganh.
8) PLOS8: Lam chii dwgc cac k§ ning lanh dao, k§ ning ra quyét dinh va hoach dink
chién lwgc kinh doanh & tb chire, quan tri dugc cac hoat dong nghé nghiép tién tién.

1.3.3. Vé mirc tw chii va trdch nhiém

9) PLO9: Nghién ciru, dwa ra nhitng sang kién quan trong trong hoat ddng kinh doanh
va quan trj doanh nghlep

10) PLO10: Thich nghi véi m01 trudong 1am viée 6 tinh canh tranh trong moi truong

hoi nhép, tu dmh huéng phét trién ning lye c4 nhén va hudng dan ngudi khac thwe hién
phiém vu.

11) PLO11: Dua ra nhitng két luan mang tinh chuyén gia trong Iinh vyc kinh doanh
va quén tri doanh nghigp.

12) PLO12: Quan ly, déanh gia va cai tién cic hoat ddng chuyén mdn de nang cao hleu
qua hoat dong nghé nghiép.

Ma trin muc tiéu va chuédn diu ra ciia chwong trinh dao tao PLOs

Muctitucha | 7 T 7 ‘Chuéin diu ra ciia chwong trinh dao-tao PLOs - - -~ -

CTPT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 { 11 | 12
POl | x | x | x | | x

PO2 X X X X |

PO3 X X X X

POA4 X X X X X X X

POS5 X X X X X X [ X

PO6 _ X X X X X
- PO8 x| x X X X X X X X | X X | X
PO9 X X X x | x X X X X X X X

1.4. Noi dung dao tao

Ma hoc n A Hoc Khoi lwgng kién Ma HP Ktloa' Ghi
hin Tén hoc phan K thive hoc | quinly chii |
TT P Y » A trwéc | hoc phin "
~ K ’ ' 1R - TH’
Chix S(? | Tong| LT | BT TN
1. Phan kién thirc chung 4 _
- iy | K.LLCT-L-
1 |XHTH| 501 | Triet hoc 1 4 13
T , ! , QLNN
IL. Phin kién thire co sé va chuyén nganh 56
IL1. Phdn bit bugc 27




g TC-NH N
2 |QTKT| 102 | Kinh t€ quén ly 1 3 &QTKD
P]fluong phép nghién TC.NH
3 |QTPP| 103 | cim khoa hoc trong | 1 3 &QTKD
kinh doanh
s 1A TC-NH
4 |QTCL| 201 | Quan tri chién lwoc 2 3 &QTKD
r et s n TC-NH
5 [QTTN| 202 | Quan tri tic nghiép 2 3 &QTKD
Quén tri nguén nhin TC-NH
6 [{QTNL| 104 e 1 3 &QTKD
s . TC-NH
7 | QTMK| 105 | Quan tri marketing 1 3 &QTKD |
i et end L TC-NH
8 |QTTC| 203 | Quan tri tai chinh 2 3 &QTKD
Thuc tép chuyén TC-NH
9 QTTT 301 mén 1 : 3 2 &QTKD
{ Thuc tap chuyen TC-NH
| 10 QTTT| 401 | " B I - &QTKD |
IL2. Phén ty chon (20/42  Tin chi) 20
Ty chon 1: Chon 1 trong 3-hoc phdn 2 N
11|QTBP| 204, | Ky niing dam phs 2 |2 TN
Q 4. | K¥ nang dam phan &QTKD
T TC-NII
12 |(QTLD| 205 | Lanh dao 2 2 &QTKD
, - T S TC-NH
13 |QTPM 206 | Quan trj sy ddi méi 2 2 &QTKD
Ty chon 2: Chon 4 trong 6 hoc phd‘n 12
14 |QTHV| 302 | Hanh vi t& che 3 |3 TC-NH
Q vi t0 chirc &QTKD
15 |QTDA| 303 | Quan tri dy 4n 3 3 &QTKD
' Quaén tri kinh doanh |- . TC-NH
16 |QTQT| 304 qube té 313 &QTKD
e s TC-NH
17 |JQTRR| 305 | Quan tri rti ro 3 3 &QTKD )
Quén tri chudi cung TC-NII
18 |QTCU| 306 ing 3 3 &QTKD
pre L. y e Kinh té &
19 |QTKT| 307 | K& toan quan tri 3 3 K& todn
‘ Ty chon 3: Chon 2 trong 6 hoc phdn 4
Y .. TC-NH
20 [QTCL| 207 | Quan tri chat lugng 2 2 &QTKD
— Quan tri quan hé TC-NII
21 1QTKIT 208 khéach hang 2 2 &QIKD |
22 |QTTP| 209 | Thuong mai diéntt | 2 | 2 1C-NI
& mat CIg &QTKD




- L TC-NH -
23 |QTDM| 210 | Digital marketing 2 2 2. 0- &QTKD
- Quén trj danh muc TC-NH
24 1QTDT| 211 Hhu o 2 2 1 1 &QTKD
- Quan tri hing 1it TC-NH
25 |QTLIH| 212 hanh 2 2 1 1 &QTKD
Ty chon 4: Chon 1 trong 3 hoc phdn 2
Théng ké va phan .
26 |QTTK| 308 |tichdit ligu kinh 3 21| 1 Toan &
Thong ké
doanh
. Tréach nhiém x& hoi TC-NH
_27 QTTN| 309 ciia doanh nghiép 3 2|1 ! &QTKD
- Phén tich chinh sach TC-NH
_38 QTCS| 310 cong 3 2 1 1 -&QTKD
111 D¢ 4n tot nghi¢p 9 ]
' A g GA " TC-NH
29 |Q1 DA 402 | Dé &n t6t nghiép 4 19 &QTKD
Tong cong 60

A A LA » 7 3 , Ke y.sA , s oA R A -
Ma trin thé hi¢n sw déng gop caa cic khoi kien thire vao vige dat chuan dau ra cua

- nganh hoc

P . 86 v Chuén diu ra (PLOs) - _
TT | Khoi kicn thive TC Ti lé T2 T3 Ta 1516 718 ToTwTiiT12
1 Phin kién thirc chung 4 | 6,66%
Triét hoc 4 | 666% | M M M
A ¥ P 2 a -
5 I hanﬂklen ‘thuc co' so' va 47 |7833%
chuyén nganh ,
2.1 | Céc hoc phén bt bugc 27 14500% | H|H |H|H|{M|M|H|H|H|H|H|H
22 | Cac hoc phén tu chon 20 |3333% | H|H|H|H|{M|{M!/H|H|H[H|H|H
the¢/Khice
P& 4an tbt nghiép , 9 5% |H|H[{H|H|M|{M|{H|H|H|{H|H|H
Ch thich: L = Mirc thdp; M = Mitc trung binh; H = Miic cao
1.5. K& hoach gidng day timg ky (di kién)
M3 hoc Tén hoc phin S6 | X&hoach Du kién giang vién Khoa
™ phin ocp tin chi| dao tao (hoc k) thwe hién Qrmp -
Chit | Sé 1]2] 3[4
I. Kién thitc chung 4 :
y LLCT,L &
1 | XHTH| 501 | Triet hoc 4 | 4 ’
; ° | QLNN
TL. Kién thitc co s va chuyén nganh | 56
111, Biit bugc 27
' : ' TS. Tran Thi Thanh Diéu TC-NH& |
2 | QTKT} 102 | Kinh té quén ly - 3 3 TS. Tran Thi Diéu Huong QTKD

TS. V6 Hai Long




TS. Nguyén Thij L& Hing

Phuong phap TS. Nguyén Hoang Phong | TC-NH&
3 | Qrep| 103 nghién ciu kl?oa 3 TS. béng Thi Thanh QTKD
hoc trong kinh Loan
doanh PGS. TS. L& Van Huy
\ . V4 TS. Nguyén Chi Tranh TC-NH
4 |QTCL | 201 lg_‘fj“ tri chien| 4 TS. Nguyén Thi Hanh &QTKD
0 TS. Nguyén Ngoc Dién
s ok s | TS. Pang Thi Thanh Loan TC-NH
3 | QTTN| 202 | Quén trj the nghicp | 3 TS. Trin Thanh Phong &QTKD
Quin tri ngudn TS. Nguyén Thi Kim Anh TC-NH
6 | QINL| 104 nhin lue & 3 TS. Pham Thi Hudng &QTKD
' PGS. TS. Bao Hitu Hoa
TS. Lé Dzu Nhit o
TS. Nguyén Ha Thanh IC-NH
7 |QTMK| 105 {Quan tri marketing | 3 Thzl'xo : C&QTKD
PGS. TS. Hb Huy Tyu |
. _ .| TS. Phan Trong Nghia TC-NH
8 | QTTC| 203 | Quan tri tai chinh 3 TS. Phan Thi Quéc Huong & Q'—l"KD
: TS. Vuong Bao Ngoc o
Thuyc tip chuyén Giang vién dap ung quy TC-NII
9 |QT II"‘"3“1”""'ﬂf(”)h‘l"”“'“ T 220 |dint hierhamh— |~ &OTKD
Thyc tip chuyén Giang vién dap ung quy IC-NH
10|QTTT | 401 4 1 ion2 4 dinh hign hanh &QTKD
IL2. Tu chon 20 |
Ty chon I Chon I trong 3 hoc phén 2 .
' | B . TS. Pang Hong Vuong TC-NH&
11 | QTPP| 204 | K¥ ning dam phan | 2 TS. Vii Thi Nit QIKD
, . TS. Trinh Thi Thay Héng | TC-NH&
12 |QTLD| 205 | Lanh dao 2 PGS.TS. D3 Ngoc My QTKD
. TS. Kiéu Thi Hudng TC-NH&
13 |QTDM; 206 Qtlan tri sy d0iméi | 2 TS. Ding Truong C&t My | QTKD
Ty chon 2: Chon 4 trong 6 hoc phén | 12 I -
) TS. Nguyén Thj Hanh TC-NI&
\ DA TS. Dang Truong Cat My QTKD
14 QTHV 302 Hanhvitdochdac .| 3 PGS. TS. Nguy&n Phiic
Nguyén S
e, TS. Phan Thi Quéc Huong | TC-NH&
15 |QTDA | 303 | Quantridu an 3 TS. Kidu Thi Hudng QTKD
Quéan tri kinh PGS.TS. P Ngoc My TC-NII&
16 | QIQT| 304 | yoanh quée té 3 TS. Nguyén Thi Kim Anh | QTKD
TS. V6 Hai Long TC-NH&
, . TS. Pham Thj Bich QTKD
17 | QTRR| 305 | Quan trjriro 3 Duyén
TS. DBing Truong Cat My
TS. Vi Thi No - TC-Nl&
. Quan tri chudi TS. Kiéu Thi Hudng QTKD
18 |QTCU] 306 cung (ng 3 PGS. TS. Nguyén Thanh
I{iélj wrreenaes foeorm———. e . -
PGS. TS. Tran Thi Cim | Kinh té va Ké
19 [QTKT| 307 | K& toan quan tri 3 Thanh toén




Ti chon 3: Chon 2 trong 6 hoc phc?n 4
TS. Nguy&n Ha Thanh TCNH& |
. Quan trj chit Thao QTKD
20 | QICL ) 207 lwong 2 2 TS. Truong Thi Ngoc
Thuyén
TS. Pham Thi Thiy Hing | TC-NH&
. Quan tri quan hé ' TS. Tran Thi Thanh Diéu QTKD
o] ]
21 |QTRH) 208 | 14 4 ch hang 2 2 PGS. TS. Pham Thi Lan
Huong
- Thuong mai dién TS. Pang Hong Vuong TC-NH&
22 |QTTD| 209 ti 2 2 TS. Vii Thi Nt QTKD
. . . . TS. L& Dzu Nhit . TC-Nl&
23 |QTDM| 210 | Digital marketing 2 2 TS. Dinh Tién Minh QTKD
S Quan tri danh muc TS. Tran Thi Diéu Hudng | TC-NH&
24| QIDT) 211 dhu tu 2 2 TS. Phan Trong Nghia QTKD
' Quén tri hing It TS. Tran Thanh Phong TC-NH&
25 |QTLH| 212 | = Hhang 2 2 PGS.TS. Nguyén Vin QTKD
hanh
Manh
Tw chon 4: Chon 1 trong 3 hoc phcfn 2 :
, |+~ -|Théngké-vaphin - |- — | - — .~} -— |- TS+ L.Am-Thi Thanh Tdm- |- Toan va |-
26 |QITK| 308 |tich dit liéu kinh 2 2 TS. Lé Thanh Binh Théng ké
doanh
- Trach nhiém x& TS. Pham Thi Bich Duyén | TC-NH&
27 |QTTN| 309 | hoi ciia doanh 2 2 TS. Pham Thj Thity Hang QTKD
............ nghicp :
- Phan tich chinh TS. Lé Viét An TC-NH&
28 | QICS| 310} eon cdng 2 2 TS. Nguyén Thi Kim Hién QTKD
II1. D& 4n tét nghigp 9
. N n Giang vién dap ting quy TC-NH&
29 |QTPA| 402 | D¢ an tot nghiép 9 9 dinh hién hanh QTKD
Téng cong 60 |16 (4316 |13

1.6. Ma trdn thé hién sy déng gép chia cic hoc phin vio vige dat chuén diu ra cia

Bang Ma trin méi quan hé giita cic hoc phan va chuén d4u ra

U d o g > | PLOS
STT |Tén 1k 2] 3 576|789 |10]11]12
1 Triét hoc X X
2 |Kinhté quanly X x| x| x| x]|x
Phuong phap nghién ctru khoa
3 ) X X | x| x x| X X
hoc trong kinh doanh
4 |Quan tri chién luoc x | x| x| x| x| x|x]x|x|x|x]|x
5 |Quan trj tac nghiép X | x| x| x| x| x| xX|x|X|{X]|x]|X
6 |Quén tri ngudn nhan lyc x| x| x| x| x|{x | x|x|xX]|x]|x]|X
© 7 |Quan tri marketing x| x| x{x{x|x | x| x|xX|x|x]|X
8 Quan tri tai chinh x x| x | x| x|x|x|x|x{x|x]|X
9 | Thyc tdp chuyén mén 1 XX x| x| x| x x| x| X} x|X|X
10 | Thuc tdp chuyén mébn 2 x x| xix x| x| x| x| x|xj]x]|Xx




~ Tigu chi danh gid: ndi dung, hinh thic, thé hién
bai bdo cdo, bai tdp 16n theo quy dinh chi tiét
trong M4 ciia hoc phan.

* Cdc bai tiéu ludn theo quy dinh cla gidng vién
-| phu trdch giang day. _

- Tidu chi ddnh gid bdi tiéu lugn: ding ddp dn
hodic yéu cdu dwoc néu chi tiét trong M4 ciia hoc
phdn. '

2 ' Thi két thilc hoc phan

* Hinh thitc thi: Viétivan ddp.

- Tiéu chi ddnh gid bdi thi: theo ddp dn hodc yéu
céu duoc néu cy thé trong M4 ciia hoc phdn.

* Hinh thitc thi: Bdi bdo cdo/thu hoach/tiéu lugn
- Tiéu chi ddnh gid bai thi: ndi dung, hinh thitc

Cudi ky

bai theo yéu cdu dwgc néu cu thé trong M4 ciia

70%

60%

50%

b. Hoc phin thywe tdp chuyén mén

50% didm qua trinh (giang vién huéng din); 50% diém vAn dap (thanh vién danh gia

vAn dép dugc thanh 14p theo quyét dinh ctia khoa).

Tiéu chi danh gi: dugc néu cu thé trong M4 clia hoc phén.

c. Hoc phiin dé dn tot nghiép

Thuc hién theo Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh @9 thac si cia Trudng Dai hoc

Quy Nhon. Tiéu chi cy thé duge néu chi tiét trong M4 ciia hoc phén.

* Phwong phdp ddnh gid

Phuong phap dénh gia dugc s&'dﬁﬁg"’trong"chudng trinh a6 tao thac s nganh Quan tri
kinh doanh dugc chia thanh 2 loai chinh: Danh gia tién trinh (Formative Assessment) va

Déanh gia tdng két (Summative Assessment).

Dién giai dé m6 ta c4c phurong phap dénh gid nhu trong bang:

Ma trin quan h¢ giira phwong phap d4nh gi4 va chuin diu ra (PLOs)

Phwong phip dinh gid Chuén dau ra (PLOs)

112[3[4[5(6|78]9[1011]12

1. Danh gia tién trinh |

1. Panh gi4 chuyén cén x| x| x

2. Banh gi4 thuyét trinh x| x| x|x|x x| x| x| x| x|x

3. Panh gia lam viéc nhém X | x| x| x| x X | x| x| x X | X

4. Panh gia bai kiém tra XX | x| X|X|x|xX{X|x| X | X |X

5. Pénh gié bai tap 16n, tidu ludn X[ x|{x|x|x|x{x|x|x]| x X | X

IL. Péanh gia tong két




11 |K¥ ning dam phén x| x|x|x|x|x|x X | x|x
12 {L&nh dao X X X | x
13 |Quan trj sy d8i méi x| x| x|x x| x| x| x|x
14 |Hanhvitd chic x| x| x|x x| x| x| x|x
15 |Quan tri dy an X | x{ x| x X | x| xi x| x| x| x
16 |Quaén tri kinh doanh qudc té X | x| x|x X | x| x| x| x{x | x
17 {Quan trj rii ro x| x| x| x X | x| x| x| x|x ]| x
18 |Quan trj chudi cung \ing x| x| x| x x| x{x|x|x|x]|x
19 [Ké toén quan tri X x | x| x| x| x|x ]| x
20 |Quén trj chét lwong x| x{x|x|x|x|x|[x|{x]x|x!x
21 |{Quan tri quan hé khach hang x| x| x| x| x|{x|x|x{x|x|[x]|x
22 |Thwong mai dién tir X | x| x|x|x|x|x|{x|x]x|x]|x
23 |Digital marketing x| x{x|x|x|x|x|x|x}]| X x| x
24 |Quén tri danh muc diu tur x| x| x|x x | x| x| | x|x]|x
25 |Quan trj hang it hanh x| x| x| x X | x| x| x| x| x
26 Tl?f)ng ké va phan tich dit liéu < < | x < | x < < | x
7 lkinhdoanh. — — — — oo LT il D Tt 1
27 Trach nhiém x3 hdi cua doanh < < | x N [ (R I I
| nghiép ‘
28 |Phén tich chinh sich cong _
29 |D2 4n tht nghiép x| x{x|x|x]|x X | x

. Hocphdn W thuydt ...

1.7. Phwong phap danh gia
* Thang diém dinh gid:

Sir dung thang diém 10 cho tét ca cac hinh thirc d4nh gid trong hoc phan
* Hinh thirc, tiéu chi ddnh gid va trong 50 diém

STT | Hinh Tiéu chi danh gia Chon 1 trong 3 nhém
thire trong sb
d4nh gi4 Nhém | Nhém | Nhom
1 2 3
1 * Pdnh gid chuyén cdn: tham d 16p hoc ddy dii. | 30% | 40% 50%

* Hoc vién lam mgt bai kiém tra cd nhdn (dudi
hinh thitc viét hodic thuyét trinh).

Qua | - Tiéu chi ddnh gid bai kiém tra: ding ddp dn

trinh hodc yéu cdu duge néu cu thé trong M4 cua hoc
phin.
* Cdc bai bdo cdo nhém hodc bai tdp l1on theo
quy dinh ciia gidng vién phy trdch hoc phdn.




6. Kiém tra viét , X | x| x X | X

7. Bao vé va thi vin dép
8. Danh gi4 béo cdo/thu hoach/tiéu | x | x | x | x | x | x
luén/dé 4n (ndi dung va van dép)

2. DPE CUONG CHI TIET CAC HQC PHAN

[Phu lyc]
Binh Dinh, ngay 0B thang A mim 2022
KT.TRUONG KHOA ¢

P. TRUONG KHO
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TS. Diing Thi Thanh Loan
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PHU LUC

- PECUONG CHITIET
CAC HOC PHAN
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XHTH
QTKT
QTPP
QTCL
QTTN
QTNL
QTMK
QTTC
QTTT
QTTT

QTPP.. -

QTLD
QTPM
QTHV
QTDA
QTQT
QTRR
QTCU

- QTKT

QTCL

QTKH

QTTD
QTDM
QTDT
QTLH
QTTK
QTTN
QTCS
QTTK
QTTN
QTCS
QTPA

501
102
103
201
202
104
105
203
301
401
204
205
206
302
303
304
305
306
307
207
208
209

210

211
212
308
309
310
308
309
310
402

MUC LUC

Triét hoc

Kinh t& quan ly

Phuong phép nghién ctru khoa hoc trong kinh doanh
Quén tri chién luge

Quan tri thc nghiép

Quan tri ngu(‘“)n nhén lyc

Quan tri marketing

Quén trj tai chinh

Thye tip chuyén mon 1

Thuc tip chuyén mon 2

—K¢ningddmphén

Lanh dao
-Quan trj sy 461 méi
Hanh vi t§ chic
Quaén tri duy an
Quan tri kinh doanh quéc té
‘Quan tri rti ro
Quan trj chudi cung img
‘K& toan quén tri
Quaén tri chét luong
.. Quéntri quan hékhachhang =
Thuong mai dién tr :
Digital marketing
Quan tri danh myc du tu
Quan tri hang 1t hanh
Théng ké va phén tich dit liéu kinh doanh
Trach nhiém x4 hdi ctia doanh nghi€p
Phan tich chinh sach cong '
Théng ké va phén tich dif liéu kinh doanh
Trach nhiém x4 hdi ctia doanh nghiép
Phén tich chinh sach cong
Dé 4n t8t nghiép






